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Guia del Curso

Este curso ha sido desarrollado con el objetivo de que usted conozca los principios y
herramientas de la Metodologia LEAN, y sea capaz de aplicar esta metodologia para
mejorar la productividad global de la cadena de valor de una organizacion.

Durante el curso se hace una utilizacion tutorizada de simuladores que permiten
recrear escenarios que representan sistemas productivos en diferentes situaciones.

Estos simuladores permiten experimentar la aplicacion de los principios Yy
herramientas de la Metodologia LEAN, y visualizar los diferentes resultados.

los simuladores estan desarrollados en Java, por lo que deberd tener instalado Java en
su ordenador. Java es un entorno de programacion estandar que suele venir instalado
de serie en dispositivos como teléfonos moéviles y en la mayoria de os ordenadores. En
caso de no disponer de Java, puede descargarlo en
http://www.java.com/es/download/

El curso tiene diversas secciones que deben seguirse de forma secuencial, al igual que
los contenidos de cada seccion:

1. éPor qué el Flujo es importante?: en esta seccion experimentara como
afectan a la productividad las condiciones del flujo, tipicas de un sistema
productivo tradicional, a través de los procesos.

También conocera cudl es el enfoque que la Metodologia LEAN otorga al flujo a
lo largo de la cadena de valor, y las diferencias con la visién tradicional de la
metodologia de producciéon en masa.

Asi mismo, aprendera a aplicar herramientas especificas de esta metodologia
para mejorar el flujo, y podra comprobar el efecto de estas mejoras sobre los
principales parametros productivos.

2. Ajustando el ritmo de los procesos: en esta seccidon aprendera a calcular el
ritmo de produccidn necesario para ajustar el flujo a la demanda.

También aprendera a calcular los Tiempos de Ciclo, de Operador y de Maquina,
y conocera su papel limitante en relacién al ritmo de produccion.

Ademas, utilizara herramientas especificas para visualizar y equilibrar estos
tiempos, y conseguir asi un flujo uniforme a través de los procesos, y un ritmo
ajustado a la demanda.
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Lotes y Flujo: en esta seccidon experimentara los efectos que la producciéon en
grandes lotes provoca sobre los tiempos de espera, la generacion de inventarios
o la capacidad productiva global.

Aprendera también a reducir los tamafos de lote, nivelando la programacién de
la produccién de forma coherente con la demanda, y comprobara los efectos de
estos cambios sobre los parametros productivos.

Visualizando el Flujo: a lo largo de esta seccién aprendera a utilizar los
Mapas de Flujo de Valor para visualizar el flujo en su estado actual, y para
disefiar como deberia ser el flujo en el estado futuro que se pretende alcanzar,
de forma que los Mapas sirvan como guia para la mejora.

Ganando tiempo tiempo en el puesto d trabajo: en esta secciéon conocera
como aplicar las herramienta 5S para eliminar los tiempos de espera que se
producen en el puesto de trabajo, como consecuencia de no encontrar los
materiales, la documentacion o las herramientas necesarias en cada momento.

Evitar la sobreporoduccion: a lo largo de esta seccién experimentara como el
flujo empujado casa sobreproduccion y, paraddjicamente, desabastecimiento al
cliente.

Aprendera también a evitar la sobreproduccion mediante la implementacidon de
un sistema de produccion “justo a tiempo” (JIT), basado en un flujo tirado.

Seguir avanzando: esta seccidn identifica las principales herramientas que
seria necesario conocer en profundidad para seguir avanzando en la
implementacion de la Metodologia LEAN, y que no se desarrollan en detalle en
este curso.

La documentacion del curso se encuentra distribuida a lo largo de las secciones en
archivos con formato .pdf, que usted puede ir descargando en su ordenador para asi
disponer de la documentacidon completa a la finalizacién del curso.
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